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Zoals geheel Nederland en de sport werd ook de AC het afgelopen jaar bezig gehouden door Covid-19. Qua onderwerpen
kwamen bijvoorbeeld het tijdig vaccineren voor topsporters, maatregelen voor niet gevaccineerde topsporters en het testen
in de aanloop en tijdens Tokyo 2020 aan bod. De AC heeft op een groot aantal onderwerpen (pro)actief een duidelijk
standpunt ingenomen en zich richting VWS, IPC, |OC, maar zeker ook NOC*NSF uitgesproken.

Voorwoord

Binnen de sport in Nederland in het algemeen en bij NOC*NSF in het bijzonder heeft de AC goed kunnen bijdragen aan de
verschillende structurele advies-, werk- en stuurgroepen waar we deel van uitmaken. Wij voelen ons veelal goed gekend op
onderwerpen die topsporters raken. Ervaring leert echter ook dat het nog niet altijd een vanzelfsprekendheid is dat de AC
(tijdig) bij discussies op onderwerpen die topsporters raken geraadpleegd wordt. Diezelfde ervaring leert eveneens dat we
alert moeten blijven op de afhankelijke/zwakke positie topsporters hebben in relatie tot partijen als bonden en NOC*NSF en
om er voor te zorgen dat die positie op zijn minst niet verder afkalft, maar idealiter sterker wordt. Hiertoe heeft de AC het
NOC*NSF bestuur geadviseerd om samen met de werkorganisatie onderzoek te doen en te werken aan het versterken van
het de positionering van de atletenvertegenwoordiging.

Topsporters zijn en blijven de belangrijkste stakeholder in de topsport. Echter, ook binnen bonden moeten atleten-
vertegenwoordigingen een enorm obstakel overwinnen om veel verbeteringen voor topsporters aan te brengen. Een reden is
de organisatorische traagheid en het feit dat atletenvertegenwoordigingen zelf niet de macht hebben om veel te doen. In
plaats daarvan hangt het af van het overtuigen van andere mensen om beslissingen te nemen die gunstig zijn voor
topsporters en erop aan te blijven dringen dat die beslissingen vervolgens uitgevoerd worden.
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Op het gebied van atletenvertegenwoordiging zijn we daarom buitengewoon blij met het vaststellen van de Minimale
kwaliteitseisen voor atletenvertegenwoordiging door de ALV in november. Het geeft hoop dat de gedragen
atletenvertegenwoordiging en de inspraak van topsporters daadwerkelijk ingebed gaat worden en dat woorden omgezet
zullen worden in daden. Dit is in het bijzonder een stap in de goede richting om atletenwelzijn en een veilige
topsportomgeving beter te kunnen garanderen.

Voorwoord

Het einde van het jaar stond daarnaast in het teken van het aantrekken van nieuwe leden en het voorbereiden van de
overdracht van portefeuilles en het voorzitterschap.

Atletenwelzijn en een veilige topsportomgeving zijn onderwerpen waar de AC volgend jaar verder mee zal gaan, evenals het
versterken van onze eigen positie en rol als vertegenwoordiger binnen NOC*NSF en de sportwereld. Dat zal gedaan worden
in een veranderde samenstelling. In december zijn 6 nieuwe (oud)topsporters verkozen om zitting te nemen in de AC. Zij
zullen na en korte overdrachtsperiode de vertrekkende leden, waaronder de voorzitter, vervangen. Een nieuwe periode, met
naar wij mogen hopen minder effecten van de pandemie, breekt aan!

Hinkelien Schreuder
Voorzitter
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Algemeen

In dit jaarverslag vind je een overzicht van de activiteiten verricht door de NOC*NSF Atletencommissie in het
kalenderjaar 2021.

De NOC*NSF Atletencommissie is een zelfstandige adviescommissie binnen NOC*NSF. We zijn
belangenbehartiger, kwaliteitsbewaker van voorzieningen en afspraken, lobbyist voor betere omstandigheden
voor topsporters, ambassadeur voor de topsport en we signaleren kansen en bedreigingen.

Onze visie en missie staan beschreven op onze website, https://nocnsf.nl/atletencommissie

Waar we voor staan:

1. Optimale voorzieningen voor topsporters
Topsport is een vak. En om te excelleren in je werk, heb je de beste voorzieningen nodig. Als
Atletencommissie maken wij ons daar hard voor.

2. Meer inspraak van topsporters
Topsporters weten wat nodig is om optimaal te kunnen presteren. Daarom zouden zij een centrale rol moeten

spelen in het maken en uitvoeren van het topsportbeleid.

3. Integriteit en transparantie in de (top)sport
Doen wat je zegt en zeggen wat je doet: integriteit is essentieel in topsport. Daarom sturen we aan op goed
sportbestuur.

4. Zichtbaarheid van atletenvertegenwoordiging
Het in contact blijven staan met onze achterban is het allerbelangrijkst. Hun mening en visie is voor ons als

Atletencommissie belangrijk om onze opdracht goed in te kunnen vullen.


https://nocnsf.nl/atletencommissie

atleten

commissie
Samenstelling AC, portefeuilleverdeling en rooster van aftreden
Hinkelien Schreuder |Bestuurlijke zaken, Integriteit, Juridisch (NL Sporter),
(voorzitter) Internationaal/Olympisch 3e termijn, 01-03-2022
Mieke Cabout Bestuurlijke zaken, Communicatie, Financién, Integriteit, Dagelijks bestuur

(vice voorzitter) Internationaal/Olympisch 3e termijn, 01-03-2022

Dion Beukeboom . . . .
. Anti-doping, Bestuurlijke zaken, Financién .
(penningmeester) 1e termijn, 01-03-2022

Bo Bet Anti-doping, Integriteit, Medisch 1e termijn, 01-01-2024

Communicatie, FLOT & Duale carriere, Internationaal/nationaal

Jelmar Bos . .
Paralympisch, Topsport 1e termijn, 01-01-2024

Vera Koedooder 2 termijn, 01-05-2022
Robin Tabeling 1e termijn, 01-01-2024
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Er zijn in 2021 geen leden aan- of afgetreden. Wel is, vooruitlopend op aftredende leden in 2022 en een nog vacante
positie, in november een traject opgestart voor de werving van 6 nieuwe leden. De Atletencommissie werd in 2021
ondersteund door een secretaris vanuit NOC*NSF, Yvonne van der Geer.

Samenstelling AC en werkwijze

Manier van werken:

- Erwordt in principe om de drie weken vergaderd, dat is de ene keer een vergadering van 2 uur en de andere keer een
korte call van 1 uur. Er zijn in 2021 acht vergaderingen en acht korte calls gehouden, allemaal via Microsoft teams.

- Het dagelijkse bestuur heeft contact over belangrijke onderwerpen via whatsappgroep of ingelaste meetings.

- Er zijn 12 portefeuilles. Binnen deze portefeuilles wordt gewerkt met een lead & buddy systeem. Op deze manier
wordt de gezamenlijke kennis vergroot en is er altijd een back up.

- Leden zijn verantwoordelijk voor en gaan zelfstandig aan de slag met activiteiten binnen de eigen portefeuilles. Ze
wonen, daar waar van toepassing, bijeenkomsten, klankbordgroepen of adviescommissies bij en bereiden
bijeenkomsten met achterban of met atletenvertegenwoordigers van bonden voor. Terugkoppeling vanuit de
portefeuilles vindt plaats via de AC whatsappgroep en in vergaderingen en korte calls.

- De secretaris is de linking pin tussen de AC en NOC*NSF en is 0.a. verantwoordelijk voor het voorbereiden en
notuleren van vergaderingen en bijeenkomsten, het voorbereiden, ondersteunen en uitvoeren van beleid, het
meehelpen aan de ontwikkeling van de commissie, haar positie en het uitdragen en het op de agenda zetten van de
waarde van atletenvertegenwoordiging binnen en buiten NOC*NSF (operationeel, strategisch, tactisch) en scherp
zijn op onderwerpen en het (formele) proces waarbij atletenvertegenwoordiging en het belang van
atletenvertegenwoordiging een rol spelen.

- De AC gebruikt Microsoft Sharepoint voor informatie-uitwisseling en online samenwerking.
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Welke activiteiten hebben we in 2021 uitgevoerd

Anti-doping
- Kwartaaloverleg met Dopingautoriteit, VWS en NOC*NSF bijgewoond.
- Prevalentieonderzoek Dopingautoriteit gevolgd en input geleverd voor doelen/verbeterpunten.
- Input geleverd t.b.v. benodigde aanpassingen na WADA audit (compliance issue).
- Problemen rondom gebruik whereabouts app geinventariseerd i.s.m. BAC's.

Atletenvertegenwoordiging
- Frequent contact gehad met BAC's, via whatsappgroep en individueel.,
Betrokken geweest bij de totstandkoming Code Goed Sportbestuur en Minimale Kwaliteitseisen.
Twee modules georganiseerd voor atletenvertegenwoordigers, o.a. over Code Goed Sportbestuur en MKE.
Digitale bijeenkomst georganiseerd samen met NL Sporter en CVSN met atletenvertegenwoordigers en (oud)
topsporters rondom thema Veilig Sportklimaat.
Bonden met BAC begeleid en bonden zonder BAC gestimuleerd om een BAC op te zetten.
Whatsappgroep uitgebouwd qua deelnemers en inhoud.

Bestuurlijke zaken
- Voorzitter AC heeft 8 NOC*NSF bestuursvergaderingen en een aantal ingelaste calls van bijgewoond.
- Voorzitter NOC*NSF en portefeuillehouder Topsport hebben AC vergadering bijgewoond.
- Halfjaarlijks overleg gehad met Technisch directeur/Manager Topsport.
- Structureel overleg gevoerd met NL Sporter.
- Betrokken geweest bij de ontwikkeling MKE en instrumentarium voor atletenvertegenwoordigingen bij bonden.
- Voorstel gedaan aan NOC*NSF om i.s.m. de werkorganisatie uit te zoeken hoe de positie van de AC en daarmee de
vertegenwoordiging van de Nederlandse topsporters verder verduidelijkt en versterkt kan worden.
- Opvolging voorzitter AC in gang gezet en zes nieuwe AC leden geworven.
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Welke activiteiten hebben we in 2021 uitgevoerd

Communicatie
- Achterban geinformeerd via website en social media kanalen.

- Website vernieuwd en geintegreerd in website van NOC*NSF.
- Nieuwjaarsattentie (sokken) verstuurd aan alle A-, HP- en Selectiestatus sporters.
- Boek en succeswens toegevoegd aan het kledingpakket van alle OS en PS Tokyo sporters.

Financién
- Bijdrage Olympic Solidarity aangevraagd en gekregen.
- Ruim binnen begroting gebleven vanwege Olympic Solidarty grant en omdat veel geplande, fysieke bijeenkomsten geen

doorgang konden vinden.

FLOT & Duale carriere
- Deelgenomen aan FLOT bijeenkomsten.
- Periodieke afstemming met TeamNL@work over voortgang en FLOT

Integriteit
- Bijeenkomsten van stuurgroep integriteit en klankbordgroep integriteit bijgewoond.

- Actief contact opgenomen met BAC’s of topsporters bij via de pers vernomen problematiek.
- Digitale bijeenkomst georganiseerd samen met NL Sporter en CVSN met atletenvertegenwoordigers en (oud)

topsporters rondom thema Veilig Sportklimaat.
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Welke activiteiten hebben we in 2021 uitgevoerd

Internationaal Olympisch

- Structureel overleg gehad met IOC Athletes” Commission over actuele thema’s rondom OS, waaronder Rule 50 en
vaccinaties.

- Structureel overleg gehad met een groep van internationale atletenvertegenwoordigers, o.a. Global Athlete.

- Digitale bijeenkomst georganiseerd voor topsporters over actuele thema’s rondom OS.

- Contact gehad met individuele topsporters n.a.v. vraag aan AC.

- Betrokken geweest bij totstandkoming overeenkomsten OS.

- Betrokken geweest bij evaluatie OS Tokyo.

- Robin Tabeling kandidaat gesteld voor EOC Athletes’” Commission.

- Kandidatuur Ireen Wust voor |OC Athletes” Commission ondersteund.

Internationaal/nationaal Paralympisch
- Structureel overleg gehad met IPC Athletes” Commission.
Eligibility van Nederlandse para-atlete aangebracht bij [PC.
Betrokken geweest bij totstandkoming overeenkomsten PS,
Betrokken geweest bij evaluatie PS Tokyo.
Kandidatuur Jitske Visser voor [PC Athletes” Commission ondersteund.
Contact gehad met individuele topsporters n.a.v. vraag aan AC.



X | atleten
Wt | cOPNMIssie

Welke activiteiten hebben we in 2021 uitgevoerd

Medisch
- Bijgedragen aan implementatie medische gedragscode in AMS.
- Gelobbyd voor tijdige vaccinatie van topsporters voor OS en PS Tokyo.
- Contact gehad met sporters omtrent uitgeoefende druk om te vaccineren en dit issue besproken met TeamNL.

Topsport
- Bijeenkomsten van Adviesgroep Topsport, Werkgroep Athlete Services en Expertpanel bijgewoond.
- Bestuursvergaderingen van het Fonds voor de Topsporter bijgewoond.
- Halfjaarlijks overleg gehad met Technisch Directeur/Manager Topsport.
- Periodiek overleg gehad met Teamleider Athlete Services.
- Maandelijks overleg gehad met TeamNL Games Operations inzake voorbereidingen op OS en PS.
- Deelgenomen aan overleg met zaakwaarnemers inzake overeenkomsten OS en PS.



Financien
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NOC*NSF kent jaarlijks een budget toe aan de AC van € 10.000. In principe dient dit budget in het betreffende jaar besteed
te worden en mag het niet worden meegenomen naar het volgende jaar. Daarnaast wordt sinds twee jaar een aanvraag
ingediend bij Olympic Solidarity voor een bijdrage vanuit de ‘'NOC Athletes” Commission Activity Grant’. Mede omdat in
2021 vanwege Covid veel geplande bijeenkomsten geen doorgang konden vinden wordt in 2021 het grootste deel van de
kosten gedekt door de bijdrage van Olympic Solidarity.

Uitgaven

Uitbesteding aan derden
Drukwerk/ontwerp/portokosten
Overige kosten

Reiskosten

Verblijfkosten

Communicatie

Representatie

Totale kosten

NOC*NSF Team Athlete Services
|OC bijdrage
Totale opbrengsten

€ 0,00

€ 0,00

€ 945,00
€ 646,32
€ 1.764,26
€1.919,83
€ 3.520,00
€ 8.795,41

€ 1.902,30
€ 6.893,11
€ 8.795,41

externe advisering t.b.v. actuele thema’s of BAC modules en externe sprekers BAC modules

kosten digitale verkiezing

vluchten naar EOC AC Assembly

kosten van vergaderingen in Nederland en verblijfskosten bij EOC AC Assembly
vernieuwing website en kosten van hosting en support

boek en succeswens sporters OS en PS Tokyo en Beijing






