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Preambule

Verdelen Middelen, doelstellingen

NOC*NSF voert in opdracht van haar leden de kerntaak Verdelen Middelen uit. De collectieve
middelen van de vereniging hebben als fundament de kansspelinkomsten (vanuit de Nederlandse
Loterij). De grondslag voor het verdelen en inzetten van de beschikbare collectieve middelen van
de vereniging NOC*NSF wordt vastgesteld door de leden van NOC*NSF in haar
ledenvergadering middels het Bestedingsplan en het daarbij behorende Richtlijnenboek. Het
Bestedingsplan maakt onlosmakelijk deel uit van de Sportagenda en beoogt een effectieve
vertaling te zijn van de geformuleerde ambities en inspanningen en borgt voor een groot deel dat
de benodigde inspanningen (kunnen) worden uitgevoerd.

Nederlandse Loterij (NLO) en Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS)

Jaarlijks wordt door de NLO een afdracht gedaan ter financiering van de georganiseerde sport.

Daarnaast wordt door VWS (vanuit publieke middelen) een instellingssubsidie verstrekt ter

financiering van de Nederlandse topsport.

1 Nederlandse Loterij
De afdracht vanuit de NLO is een statutair bepaalde en vastgestelde afdracht en bestemd ter
financiering van de georganiseerde sport. Deze middelen maken als geheel onderdeel uit van
het Bestedingsplan.

1 Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS)
NOC*NSF vraagt jaarlijks een instellingsubsidie aan bij VWS ter mede financiering van
topsport. Deze middelen worden toegevoegd aan de topsportbegroting en zijn samen met de
middelen uit het Bestedingsplan bestemd ter financiering van de in richtlijn 3.1 genoemde
bestedingsdoelen.

Zowel NOC*NSF als de aangesloten (sport)bonden zijn zich bewust van de relatie met haar
belangrijkste financiers, zoals NLO en VWS, en respecteren deze. De bijdragen van deze
financiers hebben als algemeen doel het sportklimaat in Nederland zo veel mogelijk te
handhaven en waar mogelijk te bevorderen.

Het is partijen genoegzaam bekend dat een uitkering uit de bijdrage aan de aangesloten
(sport)bonden gebaseerd is op de langetermijnstrategie van de georganiseerde sport. Als
uitgangspunt bij het bestedingsplan geldt dat de aangesloten (sport)bonden geen
overeenkomsten mogen sluiten met derde partijen die niet in lijn zijn met de
langetermijnstrategie, die NOC*NSF heeft met betrekking tot de bijdragen van haar belangrijkste
financiers. In een dergelijke situatie is de desbetreffende aangesloten (sport)bond niet (langer)
gerechtigd tot bijdragen uit het Bestedingsplan. Voor dit bestedingsjaar betreft dit specifiek het
bieden van branche exclusiviteit aan de NLO, zie ook bijlage 3B voor een toelichting op de
verdere invulling van de relatie met de NLO.

NOC*NSF en de (sport)bonden hebben - mede gelet op bovenstaande overwegingen - met
elkaar afgesproken dat de (sport)bonden zich inspannen om de zichtbaarheid van diegenen een
positieve bijdrage leveren, zoals NLO en VWS, te faciliteren.
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NOC*NSF

NOC*NSF heeft de verantwoordelijkheid om de financiéle middelen, die de uitvoering van de
sportagenda mogelijk maken, te verdelen. Dit is een kerntaak van NOC*NSF. Deze middelen
worden verdeeld over de rubrieken Basisfinanciering, Integriteit & kwaliteit, Topsport en
Innovatie & Transitie.

De verdeling over deze rubrieken wordt jaarlijks in de Algemene Vergadering van NOC*NSF in
mei vastgesteld in het Bestedingsplan.

Om gebruik te kunnen maken van deze gelden stelt de Algemene Vergadering van NOC*NSF
jaarlijks in het voorjaar het Richtlijnenboek vast, waarin ‘spelregels’ en andere voorwaarden zijn
opgenomen en waaraan eenieder zich dient te houden.

Maatschappelijke verantwoordelijkheid

Zowel NOC*NSF, sportbonden als andere aangesloten leden zijn zich bewust van haar
maatschappelijke positie en voorbeeldfunctie in de maatschappij. Vanuit die hoedanigheid
worden de beschikbaar gestelde middelen ingezet ter financiering van de structurele
kernactiviteiten van de organisaties en worden onderwerpen op gebieden als bevorderen
sportparticipatie en topsportprestaties, kwaliteit en integriteit van de sportsector en thema’s als
diversiteit en inclusie gefinancierd.
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1. Bestedingsplan 2023 in cijfers

[) BASISFINANCIERING & SPORTPARTICIPANEO 20283  NLO 2022 NLO 2021 NLO 2020 NLO 201

1.1 Basisfinanciering Sportbonden € HNDT ™M P ehMmdy h TEP AMdyndinngh p bgh D ¢

1.2 Basisfinanciering NOC*NSF*** € p OM|PTE D proOMmpa Py ® dpen dndyiH v P @y

toevoeging topsport naar basisfinanciering | € M ® dn ed mbhin N dn an

toevoeging NN uit vervallen rubrieken € oMTPanomT Ponc

Som zonder toevoegingen € HpPp PP dhPpdpy o b 1en nHdondDuym T KPH B X

I) INTEGRITEIT & KWALITEIT

2.1 Antidopingbeleid € MOTHEDHPDT HO Om P miven OHdpaT @ Pm P o

2.2 Centrum Veilige Sport € pMmp PHEPTOPMp Pé ppmp dEH oy p Pa hao n

2.3 Tuchtrechtspraak en jur voorz topsportefs € MphnoEanmppndanmdpmdEn THpc MPa TP T

2.4 Classificatie-instituut vervalt ¥ vervalt * € nodrennnodTa@ nno

2.5 Kennis- en codrdinatiepunt evenementen  vervalt ¥ vervalt * € ndPnen nondna ndn

2.6 Regionale Sportnetwerken € McydPeymwcydcymcy dec ymicy decymc

2.7 (Voortzetting taken) Sport & Zaken vervalt * vervalt * € nHPMT M1 HPME MN H

2.8 Onderzoek & Innovatie €e napnpdeamnap®anmnp dennvin p ea nmn

2.9 Fonds voor de Sport € HAnN®EAMNPNDAANE | N € | N €
€ o0Odpip bdroHPD |p eh Do @ mhcep MHpdrype @ Pp P @

1) TOPSPORT

3.1 Maatwerkbudget Topsport € MH®T en MHHbg © nvbm ® @eo nMIdMHpa T D™ B i€

IV) INNOVATIE & TRANSITIE

4.1 Maatwerkbudget Innovatie vervalt **  vervalt ** € |a HPpna Gmbm

4.2 Maatwerkbudget Collectieve Innovatie €e MOpnEdOmbpnndnnn e HPANO GPmbm

4.9 Coronanoodfonds van de Sport € | n € |/ ndanndnanN €

INCIDENTELE ONTREKKINGEN

TOTAAL € nc®gEn ducpTan®medyen anddngn N Pm P g

* Vervalt als zelfstandige rubriek. Taak hoort bij kerntaken NOC*NSF. Budget wordt daarom toegevoegd aan

basisfinanciering NOC*NSF (1.2)

** Vervalt als zelfstandige rubriek. Innovatie wordt toegevoegd aan basisplannen sportbonden. Budget wordt daarom

toegevoegd aan basisfinanciering bonden (1.1)

%k

is gelijk aan 20% van totale basisfinanciering
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2. Algemene procedures en voorwaarden

2.1. Aanvraagprocedures'

2.1.1. Sportbonden
Het indienen van de aanvraag wordt door aangesloten organisaties digitaal gedaan. Hiervoor
opent NOC*NSF jaarlijks uiterlijk op 30 september het digitale platform Portal Verdelen
Middelen?

Sportbonden en andere begunstigde organisaties dienen jaarlijks op 30 november te voldoen aan
de Algemene Aanvraagvoorwaarden (zie volgende paragraaf). Voor sportbonden is een separate
aanvraag voor de rubriek 1.1 ‘Basisfinanciering Sportbonden’ is daarnaast niet nodig.

Voor enkele rubrieken gelden additionele of afwijkende aanvraagvoorwaarden en tijdspaden.
Deze staan in de desbetreffende richtlijn vermeld.

2.1.2. NOC*NSF
NOC*NSF dient jaarlijks uiterlijk 30 november te voldoen aan de Algemene
Aanvraagvoorwaarden (zie volgende paragraaf). Een separate aanvraag voor de rubriek 1.2
‘Basisfinanciering NOC*NSF’ niet nodig. Voor andere rubrieken waar NOC*NSF middelen
beheert ten behoeve van derden zal zij wel een aanvraag moeten indienen.

2.1.3. Overige begunstigden
Sinds 2022 geldt voor andere begunstigden dat zij dezelfde procedure doorlopen als bij
NOC*NSF aangesloten sportbonden en NOC*NSF zelf. De budgetten voor deze organisaties
worden beschikbaar gesteld t.b.v. in de Richtlijnen beschreven doelen, activiteiten. Daarbij
gelden dezelfde algemene aanvraag- en verantwoordingsprocedures voor zover deze
redelijkerwijs van toepassing geacht kunnen worden.

2.2. Algemene Aanvraagvoorwaarden

De algemene aanvraagvoorwaarden die voor 2023 gelden voor NOC*NSF, sportbonden en
andere begunstigden zijn:

1 Eendoor de A(L)V van de sportbond of NOC*NSF vastgesteld Jaarplan, Meerjarenplan
(kan ook visiestuk zijn) en (Jaar)begroting
Hierbij wordt aandacht gegeven aan:
A Het benoemen van de Minimale Kwaliteitseisen en de uitwerking van de
in de minimale kwaliteitseisen benoemde beleidsonderwerpen.
A De strategische cyclus
A De ontwikkelrichting van de organisatie (inclusief het bestuur en de
vrijwilligersorganisatie) op basis van de (inhoudelijke) visie.
A HR beleid op het niveau van bestuur, directie, vrijwilligersorganisatie en
medewerkers (elke bond op eigen niveau)
A Innovatie en doorontwikkeling van producten en diensten van de
organisatie

1 Zie bijlage D voor het complete overzicht van deadlines
2 Dit platform is te bereiken via/onder: https://verdelenmiddelen.nocnsf.nl
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1 Ten behoeve van het vaststellen van de contributie en het bepalen van de
basisfinanciering dienen de KISS-gegevens?® (niet van toepassing voor NOC*NSF)
aangeleverd te worden. Leden waarvan gegevens niet correct zijn of ontbreken worden
niet meegeteld

1 Voldoen aan de Minimale Kwaliteitseisen” via een zelfscan. Daarnaast voert NOC*NSF
jaarlijks audits uit bij aanvragers. De lijst van Minimale Kwaliteitseisen kan jaarlijks
worden geactualiseerd. De geldende eisen zijn opgenomen als bijlage A.

1 Voldoen aan de exclusiviteits- en zichtbaarheidseisen ten aanzien van de Nederlandse
Loterij zoals genoemd in bijlage B

1 Tijdigheid van de aanvraag, inclusief het aanleveren van voor verdeelmodellen
benodigde gegevens. Het niet tijdig indienen van de aanvraag(voorwaarden) of
verantwoording(svoorwaarden) leidt mogelijk tot een latere bevoorschotting of geen
toekenning van middelen.

Wanneer een aanvrager niet in staat is om op vereiste datum gegevens aan te leveren, dient de
aanvrager een verzoek tot uitstel in te dienen bij het toekenningsorgaan®. Dit verzoek moet
minimaal 14 dagen voor het verstrijken van de vastgelegde aanleverdatum ingediend zijn via de
Portal Verdelen Middelen of e-mailadres: verdelenmiddelen@nocnsf.nl. Indien het verzoek tijdig
is ontvangen, dan zal NOC*NSF, als secretariaat van het toekenningsorgaan, met de aanvrager
een nieuwe aanleverdatum overeenkomen. Deze datum is maximaal 1 maand later dan de
oorspronkelijke aanleverdatum en wordt door NOC*NSF schriftelijk bevestigd.

2.3. Beoordelingsprocedures
De beoordeling bestaat uit 2 stappen:

1. Toetsing Algemene Aanvraagvoorwaarden en additionele aanvraagvoorwaarden per
rubriek

De aanvragen van sportbonden worden aan de Algemene Aanvraagvoorwaarden getoetst door
NOC*NSF.
De aanvragen van NOC*NSF (ook t.b.v. andere begunstigden) worden getoetst door het hiervoor
aangewezen orgaan.
Om tot een goede inhoudelijke afweging te kunnen komen kan hierbij gebruik gemaakt worden
van expertise van derden.
Het niet voldoen aan de Algemene Aanvraagvoorwaarden heeft als consequentie dat de status
GEEL wordt toegekend. Dit houdt in dat het aangevraagde bedrag wel wordt gereserveerd voor
de betreffende organisatie en dat de organisatie ook bevoorschot wordt.
Wanneer de status GEEL is toegekend dient de betreffende organisatie uiterlijk 31 maart
maatregelen te nemen en alsnog te voldoen aan de Algemene Aanvraagvoorwaarden. Wanneer
een organisatie niet uiterlijk 31 maart kan voldoen omdat er meer tijd nodig is, dient er een door
de Directie van NOC*NSF goedgekeurd herstelplan te zijn waarin de stappen zijn beschreven om
weer volledig te gaan voldoen aan de Algemene Aanvraagvoorwaarden.

3 Betreft ledengegevens, bestaande uit: postcode (6 posities), woonplaats, geboortedatum, geslacht en startdatum
lidmaatschap.

4 De Minimale Kwaliteitseisen zijn sinds 2014verankerd in de statuten van NOC*NSF en gelden daarmee ook als
lidmaatschapsvoorwaarden

®In de Algemene Vergadering van 20 november 2012 is besloten dat het Bestuur NOC*NSF de rol van vaststellingsen
toekenningsorgaan vervult. Vanaf 2018 is voor enkelerubrieken deze rol gedelegeerd aan de Directie NOC*NSE



BESTEDINGSPLAN EN RICHTLIINEN BESTEDINGSJAREN 2022 en 2023

Wanneer een organisatie voor 1 april niet voldoet aan de Algemene Aanvraagvoorwaarden en er
geen goedgekeurd herstelplan is wordt de status ORANJE toegekend. Dit houdt in dat middelen
wel worden gereserveerd, maar dat de bevoorschotting wordt opgeschort tot het moment dat de

organisatie weer voldoet.
Wanneer een organisatie structureel niet voldoet wordt de status ROOD toegekend. Dit houdt in

1 -en






































































































