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Gevraagd besluit

Het bestuur vraagt de leden om in te stemmen met de 3 genoemde hoofdlijnen uit deze visie sport
en integriteit om zo samen met betrokken stakeholders de sport veiliger, eerlijker en schoner te
maken.

Voorstel aan Algemene Ledenvergadering

De Nederlandse sportbonden en NOC*NSF staan voor een eerlijke, veilige, open sport. De
afgelopen jaren zijn diverse inspanningen gepleegd door iedereen die bij de sport betrokken is.
Nu is een goed moment om te bepalen hoe de sport de komende periode met integriteit om wil
gaan: er komt een nieuw kabinet aan, diverse subsidies op sport en integriteit lopen af, en er zijn
de nodige actuele ontwikkelingen en geleerde lessen. Daarom is door NOC*NSF het initiatief
genomen om een nieuwe visie op sport en integriteit te ontwikkelen.

Voor het ontwikkelen van deze visie is input gekregen van diverse betrokkenen, zoals de
klankbordgroep integriteit en de stuurgroep integriteit, de adviescommissie ethiek en integriteit,
een themabijeenkomst met deelname van ruim 20 bonden, directie, MT en bestuur NOC*NSF,
bilateraal van VWS en andere stakeholders zoals de Dopingautoriteit, Vechtsportautoriteit, en
ISR. Daarnaast is geput uit de beschikbare onderzoeken en rapporten, en deskresearch
uitgevoerd naar lessen uit andere sectoren en andere landen.

Deze visie is bedoeld de basis te vormen voor de inzet richting het nieuwe kabinet en nieuw
beleid bij VWS en J&V. Mocht het tot uitvoering van (onderdelen van) deze visie komen, dan
zullen daarbij ook andere partners (VWS, gemeenten, sportbedrijven) aan zet zijn. Deze visie is
daarmee nadrukkelijk bedoeld als een startpunt voor een continue dialoog en regelmatige
herijking, op basis van de lessons learned en nieuwe inzichten die binnen en buiten de
sportsector worden opgedaan, zoals het rapport van onderzoeksbureau Verinorm naar de
situatie in de turnsport.

De visie beschrijft 1) de intrinsieke motivatie van de sport om te winnen met integriteit, 2) een
overzicht van de huidige stand van zaken, 3) een analyse van issues in de huidige



integriteitsaanpak, 4) hoofdlijnen voor versterking van deze integriteitsaanpak, en 5) een aantal
concrete stappen die gezet kunnen worden, en vragen waar we als sportsector nog voor staan. In
alle gevallen geldt dat we voor sportbonden zo veel mogelijk ruimte willen creéren om te bepalen
waar behoefte is aan collectieve voorzieningen, en welke zaken bonden juist in eigen hand willen
houden.

In deze Algemene Vergadering wil het bestuur bij de vereniging toetsen of er voldoende steun is
voor deze visie, en met name de hoofdlijnen ter versterking van de integriteitsaanpak (4).

Het bestuur vraagt de leden om in te stemmen met de onderstaande 3 hoofdlijnen uit deze visie
sport en integriteit om zo samen met betrokken stakeholders de sport veiliger, eerlijker en
schoner te maken.

1 Professioneel: In de sport maken we een schaalsprong naar meer opgeleide en
verantwoordelijke mensen: (betaalde) professionals en (deskundige) vrijwilligers,
opgeleide en verantwoordelijke trainers, scheidsrechters, begeleiders en bestuurders,
die de normen en waarden van de sport herkennen, uitdragen en bewaken.

9 Structurele borging en financiering: In de sport is een toekomstbestendige infrastructuur
voor integriteit, zowel financieel als organisatorisch, op basis van structurele
investeringen, continue aandacht, en een goede rolverdeling tussen verschillende
partijen.

1 Integraal: In de sport is een samenhangende aanpak voor integriteit en tegen diverse
schendingen. Gebundeld waar het kan, thematisch en verdiepend waar het nodig is.
Lokaal en binnen de vereniging of bond waar het kan, via collectieve voorzieningen waar
het gewenst of nodig is.

Bij steun voor deze hoofdlijnen zal NOC*NSF laten doorrekenen wat de kosten zijn om de
verschillende concrete stappen te realiseren, starten met de belangenbehartiging om financiéle
middelen te vergaren, en het gesprek over de uitwerking van deze visie verder faciliteren.



1. Winnen met integriteit

Integriteit is een onmisbaar fundament. Vanuit de overtuiging dat we winnen met sport, en de
missie om optimale sportomstandigheden te creéren voor iedereen, hebben we de
verantwoordelijkheid om te staan voor een veilige, eerlijke en schone sport, met een aanpak die
integriteit bevordert én bewaakt.

Het is de overtuiging van NOC*NSF dat we veel te winnen hebben met sport. Sport draagt bij aan
de gezondheid van mensen, aan de sociale samenhang in onze samenleving, aan het vormen van
normen en waarden, aan onze nationale trots. Sport helpt in de opvoeding, bij het stimuleren van
de economie en is een motor voor innovatie. Wij maken Nederland sterker met de kracht van
sport.

Onze missie is het creéren van optimale sportomstandigheden voor iedereen: van recreant tot
topsporter, van gehandicapte sporter tot vrijwilliger en fan. We vinden het belangrijk dat
iedereen met plezier kan sporten in een veilige omgeving. Dat talenten zich optimaal kunnen
ontwikkelen. Dat de samenleving kan vertrouwen op eerlijke competitie. En dat we allemaal
kunnen winnen met sport.

Het belang van integriteit wordt breed gedeeld. De Code Goed Sportbestuur 2021 maakt
duidelijk waar het om draait: “De samenleving moet er op kunnen vertrouwen dat sporten veilig
en gezond is. Dat Fair Play overal in de sport vanzelfsprekend is. Dat de sport open, inclusief en
integer is. Met als uitgangspunt sportplezier voor iedereen: sporters, begeleiders, ouders en
fans, in de breedtesport én de topsport.”

De Nederlandse Sportraad signaleert dat integriteit een voorwaarde is voor de toekomst van
sport: “Zonder maatregelen die de integriteit borgen, zullen sponsors en overheden mogelijk hun
handen van de sport aftrekken en wordt met name de topsport, waarin incidenten onder een
vergrootglas liggen, kwetsbaar.” Als sport in het maatschappelijk belang is, moet de sport aan
maatschappelijke normen voldoen.

En integriteit wordt wereldwijd aan de orde gesteld. Niet voor niets agendeert de Olympische
Agenda 2020 + 5 van het |OC betrouwbaarheid als een key trend: “Trust in traditional
institutions is declining and younger generations are demanding more purpose from
organisations and business. Our ability to make a difference will rest with the credibility of our
institutions and competitions, by further strengthening integrity, transparency, and good
governance across the entire Olympic Movement.”

Wat is integriteit? Een veelgebruikte definitie van integriteit is “handelen volgens de geldende
waarden en normen’. Voor ons staan de waarden van de samenleving en de sport centraal.
We staan voor een eerlijke, open, veilige, inclusieve en betrouwbare sport. Integriteit gaat
over het bevorderen van die waarden. En daarmee ook over het tegengaan van
integriteitsschendingen in de sport: corruptie, fraude, grensoverschrijdend gedrag, doping,
matchfixing en criminele inmenging.

Een goede integriteitsaanpak moet ingaan op de positieve en negatieve kanten van integriteit.
Boven alles dient het de positieve effecten van onze waarden te bevorderen, want in een
veilige omgeving kunnen we plezieriger sporten, leuker samenwerken en beter presteren. Dan
worden dezelfde waarden en normen gedeeld en stimuleren mensen elkaar om het goede te




doen. Hoewel voorkomen altijd beter is dan genezen, kun je nooit alles uitsluiten. Aandacht
voor integriteit maakt dat we elkaar aanspreken als het nodig is. Zeker als het begint met
kleinere schendingen kan snel en laagdrempelig ingrijpen veel schade voorkomen. En tot slot
maakt een goede integriteitsaanpak het mogelijk dat er fair en zorgvuldig wordt opgetreden
als het moet, op basis van een eerlijk systeem waarin de rechten en belangen van alle
betrokkenen gewaarborgd zijn met goede scheiding der machten.




2. Stand van zaken

In de Nederlandse sport gebeurt veel op het gebied van integriteit. Op allerlei manieren zetten
NOC*NSF, sportbonden, topsportorganisaties, het ministerie van VWS en de Vereniging Sport
en Gemeenten zich in. Op nationaal niveau zijn organisaties actief zoals het Centrum Veilige
Sport Nederland (CVSN), het Instituut Sportrechtspraak (ISR), de Vechtsportautoriteit en de
Dopingautoriteit. Deze paragraaf zet de huidige stand van zaken op een rij.

Inspanningen en resultaten

Het is ondoenlijk om een volledig overzicht te geven van alle resultaten tot nu toe. Toch zetten
we graag de belangrijkste mijlpalen op een rij. Op nationaal niveau kent Nederland nu diverse
integriteitsinstanties. Het ISR biedt sportbonden onafhankelijke tuchtrechtspraak, onderzoekers
en aanklagers. CVSN is toegankelijk voor iedereen in de sport voor vragen en twijfels, en speelt
een actieve rol op gebied van preventie en bewustwording. De Dopingautoriteit is een zelfstandig
bestuursorgaan met een uitgebreid controle- en educatieprogramma, en de Vechtsportautoriteit
heeft een stevige positie verworven. Tegen matchfixing heeft NOC*NSF samen met de bonden
een instrumentarium ontwikkeld, zoals regelgeving, een e-learning, en aansluiting bij het
Integrity Betting Intelligence System.

De afgelopen jaren zijn er grootschalige projectmatige investeringen geweest in een Veiliger
Sportklimaat, een Positieve Sportcultuur en het tegengaan van discriminatie in het voetbal. Dit
heeft geleid tot tal van activiteiten die bij hebben gedragen aan een grotere bewustwording dat
de sport een rol heeft te vervullen om de positieve kanten van integriteit te bevorderen en de
negatieve kanten te voorkomen en aan te pakken. Het rapport van commissie de Vries heeft
aangetoond dat in het voorkomen en aanpakken van deze negatieve kanten de sport dit beter
kon doen d.m.v. 42 aanbevelingen. Deze aanbevelingen zijn opgepakt en hebben geleid tot
diverse tastbare resultaten die ertoe hebben bijgedragen dat er meer meldingen over
grensoverschrijdend gedrag zijn gekomen.

Sportbonden hebben zich via de Minimale Kwaliteitseisen van NOC*NSF gecommitteerd aan een
flink pakket van inspanningen. Elke bond moet een vertrouwenscontactpersoon en onafthankelijk
aanklager hebben, telkens de meest actuele tuchtregels geimplementeerd hebben, en bij
voorkeur aangesloten zijn bij het ISR. Ze dragen er zorg voor dat hun topsporters aan antidoping
educatie hebben gedaan, en dat steeds meer professionals in de sport ook gebonden zijn aan de
dopingregels. Zo'n 15% van de sportverenigingen in Nederland heeft gebruik gemaakt van de
gratis VOG’s voor vrijwilligers, en de bijbehorende ondersteuning vanuit CVSN met het
stappenplan High 5. De bonden dragen samen met elkaar, hun leden en NOC*NSF op allerlei
manieren het belang van veilige, schone, eerlijke en plezierige sport actief uit.

Prevalentie van integriteitsschendingen

De afgelopen jaren is een doorlopende stroom onderzoeken gedaan naar de prevalentie van
diverse soorten schendingen in de sport, de risico’s en issues die in de sport ontstaan, en
onderliggende oorzaken, trends en structuren die een rol spelen. We beperken ons hier tot een
aantal actuele onderzoeken.

1 Ongelijke leggers (Verinorm (Marjan Olfers & Anton van Wijk), 2021) onderzoek naar
grensoverschrijdend gedrag in de gymsport. Twee derde van de oud-sporters geeft aan
te maken te hebben gehad met een of meer vormen van grensoverschrijdend gedrag in



hun sportcarriere.’ Er was onder meer sprake van fysieke en mentale misstanden
waaronder: doortrainen met blessures, aanzetten tot ongezond gewichtsverlies,
intimidatie, manipulatie, chantage, negatief bejegenen, beledigen, voor gek zetten,
schreeuwen, isoleren en geen inspraak dulden.

Grensoverschrijdend gedrag in de Nederlandse sport (I1&0 Research en CentERdata 2020)
49% van de sporters heeft in hun jeugd te maken gehad met grensoverschrijdend gedrag
dat indruk maakte, 22% is geconfronteerd met ernstig emotioneel grensoverschrijdende
gedrag, 12,7% met ernstige lichamelijk grensoverschrijdende gedrag, en 6,9% met
ernstig seksueel grensoverschrijdend gedrag.

Rapport van de Onderzoekscommissie seksuele intimidatie en misbruik in de sport (De
Vries, Ross-Van Dorp en Myjer 2017)
Van Nederlandse volwassenen die als kind aan sport deden, heeft 12% op z’'n minst één

ervar [




