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	Kenmerken kwalificatieprofiel

	Naam van de kwalificatie
	

	Kwalificatiestructuur 
	KSS 2017

	Kwalificatielijn 
	Instructeur

	Kwalificatieniveau 
	

	Verplichte deelkwalificaties 
	KSS 5.1 Geven van lessen
KSS 5.3 Ondersteunen van meerjarentopsportbeleid
KSS 5.5 Managen van begeleidingsteam en netwerken 
KSS 5.6 Vergaren, ontwikkelen, toepassen en delen van kennis 
KSS 5.7 Begeleiden van doelgroepen
of sportketens

	Facultatieve deelkwalificaties
	KSS 5.3 Ondersteunen van meerjarentopsportbeleid
KSS 5.5 Managen van begeleidingsteam en netwerken 
KSS 5.6 Vergaren, ontwikkelen, toepassen en delen van kennis 
KSS 5.7 Begeleiden van doelgroepen
of sportketens

	Datum vaststelling kwalificatie door toetsingscommissie 
	

	Kwalificatieprofiel conform model KSS 
	

	Afwijkingen van model
	

	Kenmerken sportbond 

	Kwalificerende sportbond/onderwijsinstelling
	

	Contactgegevens sportbond
	

	Contactgegevens toetsingscommissie
	

	Datum instelling toetsingscommissie door bestuur bond 
	


1. [bookmark: _Toc355359831][bookmark: _Toc344023725][bookmark: _Toc473713542][bookmark: _Toc355259879]Algemene informatie over de kwalificatie
[bookmark: _Toc355359832]In dit hoofdstuk wordt de kwalificatie nader omschreven.
[bookmark: _Toc344023726][bookmark: _Toc473713543][bookmark: _Toc355259880]A. Functiebenaming
Breedtesportcoördinator, sportparticipatiecoördinator (combinatiefunctionaris of buurtsportcoach)
[bookmark: _Toc355359833][bookmark: _Toc344023727][bookmark: _Toc473713544][bookmark: _Toc355259881]B. Typering kwalificatie
	Werkomgeving
	De instructeur 5 is werkzaam op het gebied van niet-wedstrijdsport (van sportieve recreatie tot technisch hoog niveau) met verschillende doelgroepen (ouderen, gehandicapten, chronisch zieken) of sportketens. Sportketens betreft sportaanbod van verschillende aanbieders zoals vereniging, buurt en school.

Instructeurs 5 kunnen werken bij een sportvereniging, (geleding van een) sportbond, buitenschoolse opvang, gemeente, lokale of regionale sportservice-instelling, gezondheidszorg, bedrijvensport, commercieel sportaanbod, welzijns - of recreatieve sportinstelling.

Voor de instructeur 5 vormt het aanbieden en coördineren van sport(ieve) activiteiten de primaire tijdsbesteding. De beweegredenen van de sporters zijn divers. De instructeur zet zich in voor sport als doel en sport als middel. Bij sport als middel kan het gaan om onderhoud en verbetering van de gezondheid, integratie allochtonen en bevordering van cohesie tussen burgers.

De instructeur 5 staat voor de uitdaging lijn te brengen in verschillende vormen van sportaanbod*.

De instructeur 5 staat voor de opgave te communiceren met verschillende belanghebbenden zoals sporters, bestuur/directies van sportorganisaties, scholen, wijken, zorg- en gezondheidsinstellingen, lokale overheid en media.

	Typerende beroepshouding
	De instructeur 5 werkt in een professionele setting. Hij is voortdurend op zoek naar de optimale ontwikkeling en omstandigheden van de sporters en overige betrokkenen.

	Rol en verantwoordelijkheden
	De instructeur 5 is verantwoording schuldig aan het bestuur of de directie van de vereniging/bond, sport(stimulering)organisatie, school, gemeente. De instructeur 5 is verantwoordelijk voor het opstellen van een meerjarenplan en het formuleren en doen uitvoeren van het sportgerelateerde beleid. Het meerjarenplan dient te passen binnen de langetermijnvisie en het langetermijnbeleid van de (sport)organisatie. De instructeur 5 geeft leiding aan een begeleidingsteam.

De rol van de instructeur 5 is sporters te adviseren en ondersteunen op het gebied van de sport(stimulering). Bij knelpunten zoekt hij samen met de sporter(s) en begeleiders naar oplossingen.

De instructeur 5 plant, registreert en evalueert de sport(stimulerings)activiteiten. Het is zijn verantwoordelijkheid om relevante ontwikkelingen en wetenschappelijke kennis in te passen in de lessen.

De instructeur 5 houdt de beïnvloedbare factoren bij sportvoorbereiding en - uitvoering onder controle.

De instructeur 5 informeert en adviseert over de sporttechnische beleidsontwikkeling op lange termijn.

De instructeur 5 is verantwoordelijk voor de selectie en samenstelling van het begeleidingsteam en het toedelen van taken op basis van expertise.

De rol van de instructeur 5 is het leiding geven aan het team en de inzet en het handelen van de leden van het begeleidingsteam en externe deskundigen op elkaar af te stemmen. De instructeur 5 schept in en rond het begeleidingsteam een sfeer van vertrouwen. Indien leden van het begeleidingsteam
niet naar behoren functioneren, neemt hij maatregelen.

De rol van de instructeur 5 is bij te dragen aan de ontwikkeling van de sport door het uitdragen van opgedane kennis, het uitproberen van vernieuwingen en het stellen van kritische vragen.


[bookmark: _Toc355359834][bookmark: _Toc344023728][bookmark: _Toc473713545][bookmark: _Toc355259882]C. Kenmerken kwalificatie
	Indicatie opleidingsduur
	1.5 tot 2 jaar.

	Diploma 
	Als voldaan is aan de door de sportbond verplichtgestelde deelkwalificaties ontvangt men het diploma van de sportbond. Op het diploma staan de succesvol afgelegde deelkwalificaties vermeld. 

	Deelkwalificaties 
	Als voldaan is aan de door de sportbond facultatiefgestelde deelkwalificaties ontvangt men per deelkwalificatie een certificaat van de sportbond.


[bookmark: _Toc355359835][bookmark: _Toc344023729][bookmark: _Toc473713546][bookmark: _Toc355259883]D. In- en doorstroom
	Instroomeisen
	Minimaal kwalificatieniveau 4

	Doorstroomrechten
	Instructeur 5 kan zich verder ontwikkelen in de richting van meer leidinggevende functies.





[bookmark: _Toc344023730][bookmark: _Toc473713547][bookmark: _Toc355259884][bookmark: _Toc355359836]Overzicht van de kerntaken en werkprocessen 

Dit hoofdstuk geeft een overzicht van de kerntaken en werkprocessen. 

Een kerntaak is een kenmerkende taak binnen de functieuitoefening. Het betreft een substantieel deel van de functieuitoefening naar omvang, tijdsbeslag, frequentie en/of belang. 

Een werkproces is een afgebakend onderdeel van een kerntaak. Het werkproces kent een begin en een eind, heeft een resultaat en wordt herkend in de functiepraktijk. De werkprocessen worden in handelingen beschreven, zodat duidelijk is wat de functiebeoefening inhoudt.


	Kerntaak[footnoteRef:1] [1:  Kerntaak 5.2 en 5.4 maken geen deel uit van het kwalificatieprofiel van de instructeur 5.] 

	Werkproces


	Kerntaak 5.1
Geven van lessen
	5.1.1 Formuleert doelen op basis van sportvisie, -beleid en analyses
5.1.2 Ontwerpt samenhangend sportprogramma
5.1.3 Geeft lessen aan sporters (doelgroepen/sportketens)
5.1.4 Evalueert uitvoering sportprogramma

	Kerntaak 5.3
Ondersteunen
meerjarensportbelei
	5.3.1 Initieert en adviseert over meerjarenbeleid
5.3.2 Ontwikkelt meerjarenbeleid gericht op doelgroepen/sportketens
5.3.3 Voert en draagt sportbeleid uit

	Kerntaak 5.5
Managen begeleidingsteam
en netwerken
	5.5.1 Stelt begeleidingsteam samen
5.5.2 Geeft leiding aan begeleidingsteam
5.5.3 Handelt formaliteiten rond begeleidingsteam af

	Kerntaak 5.6
Vergaren, ontwikkelen, toepassen
en delen van kennis

	5.6.1 Houdt ontwikkelingen sportonderzoek bij
5.6.2 Voert sportgericht ondewrzoek uit
5.6.3 Draagt kennis en ontwikkeling uit
5.6.4 Past relevante onderzoeksresultaten toe

	Kerntaak 5.7
Begeleiden van doelgroepen
of sportketens*
	5.7.1 Begeleidt sporters op basis sportvisie
5.7.2 Stimuleert persoonlijke ontwikkeling sporters
5.7.3 Ondersteunt sporters bij persoonlijke ontwikkeling






[bookmark: _Toc355359838][bookmark: _Toc344023731][bookmark: _Toc473713548][bookmark: _Toc355259885]Beschrijving van de kerntaken
Dit hoofdstuk beschrijft de verschillende kerntaken en werkprocessen met de beheersingscriteria. 
[bookmark: _Toc355359839][bookmark: _Toc344023732][bookmark: _Toc473713549][bookmark: _Toc355259886]Kerntaak 5.1 Geven van lessen

	Werkprocessen bij
kerntaak 5.1

	Beheersingscriteria
	Resultaat


	5.1.1
Formuleert doelen op
basis van sportvisie,
-beleid en analyses
	Handelt op basis van een visie op sport voor doelgroepen en/of sportketens;
Analyseert sporters aan de hand van mogelijkheden;
Formuleert doelen voor de doelgroepen;
Formuleert tussendoelen voor sportketens;
Stelt doelen en planning bij op basis van gemaakte evaluatie.
	De doelen zijn afgestemd op de mogelijkheden van de sporters (doelgroep);
De (tussen)doelen zijn concreet.

	5.1.2
Ontwerpt samenhangend
sportprogramma

	Ontwerpt een programma waarin op planmatige wijze wordt gewerkt aan de doelen (doelgroepen);
Stemt alle sportonderdelen van het programma op elkaar af (sportketens);
Zoekt naar nieuwe wegen om sportontwikkeling te stimuleren;
Past laatste technologische ondersteuning toe.
	Het meerjaren sportprogramma is samenhangend;
Innovatieve oplossingen zijn gebruikt om sportontwikkeling te stimuleren.

	5.1.3
Geeft lessen aan sporters
(doelgroepen en/of
sportketens)

	Stuurt het leerproces, formuleert de lessen en voert deze uit;
Richt de lessituatie zodanig in dat er sprake is van een optimale uitvoering;
Inspireert sporters tot het realiseren van de geformuleerde doelen;
Gaat sportief en respectvol om met alle betrokkenen;
Komt afspraken na;
Houdt zich aan de beroepscode;
Vertoont voorbeeldgedrag op en rond de sportlocatie;
Gaat vertrouwelijk om met persoonlijke informatie.
	De lessen zijn uitgevoerd;
De lessen leiden tot realisatie doelen.

	5.1.4
Evalueert uitvoering
sportprogramma
	Evalueert samen met sporters en begeleiders de uitvoering en de resultaten van de lessen;
Reflecteert op het eigen handelen;
Vraagt feedback;
Verwoordt eigen leerbehoeften;
Raadpleegt kennisbronnen/deskundigen;
Legt leermomenten vast.
	De lessen zijn met de betrokkenen geëvalueerd.



[bookmark: _Toc355359842][bookmark: _Toc344023734][bookmark: _Toc473713550][bookmark: _Toc355259887]

Kerntaak 5.3 Ondersteunen meerjarensportbeleid

	Werkprocessen bij
kerntaak 5.3

	Beheersingscriteria
	Resultaat


	5.3.1
Initieert en adviseert
over meerjarenbeleid

	Analyseert de sportpraktijk en de beleidsplannen, inclusief financiën van de sportorganisaties die gericht zijn op de doelgroepen en/of sportketens;
Levert input (aanbevelingen/advies) aan de sportorganisaties die gericht zijn op doelgroepen en/of sportketens ten aanzien van de sportpraktijk en de beleidsplannen, inclusief financiën;
Oefent invloed uit op de besluitvormingsprocessen van de beleidscyclus van de sportorganisatie;
Draagt meerjarensportbeleid uit;
Vertoont voorbeeldgedrag op en rond de sportlocatie;
Gaat sportief en respectvol om met alle betrokkenen;
Komt afspraken na.
	De aanbevelingen/
adviezen zijn afgeleid van de visie en doelstellingen
en vertaald in het
meerjarenbeleid;
Het advies op het meerjarensportbeleid en uitvoeringsprogramma, inclusief financiën is gegeven.

	5.3.2
Ontwikkelt meerjarenbeleid
gericht
op doelgroepen/
sportketens

	Checkt alle randvoorwaarden die nodig zijn voor de optimale uitvoering van het sportprogramma;
Stelt een uitvoeringsprogramma op voor doelgroepen en/of sportketens.
	De randvoorwaarden
zijn gecheckt;
Het meerjaren
sportbeleid en het
uitvoeringsprogramma zijn bekend bij de sleutelfiguren.

	5.3.3
Voert en draagt sportbeleid
uit

	Geeft uitvoering aan (een deel van) de beleidsplannen en coördinatie hiervan;
Bewaakt het budget;
Houdt zich aan de beroepscode;
Gaat vertrouwelijk om met (persoonlijke) informatie;
Reflecteert op het eigen handelen;
Vraagt feedback;
Verwoordt eigen leerbehoeften;
Raadpleegt kennisbronnen/deskundigen;
Legt leermomenten vast.
	De uitvoering is conform vastgesteld beleid.



 
[bookmark: _Toc355359845][bookmark: _Toc344023735][bookmark: _Toc473713551][bookmark: _Toc355259888]Kerntaak 5.5 Managen van begeleidingsteam en netwerken

	Werkprocessen bij
kerntaak 5.5

	Beheersingscriteria
	Resultaat


	5.5.1
Stelt begeleidingsteam
samen

	Brengt de visie, besluitvorming en beslissers van de sportorganisatie op een begeleidingsteam in kaart;
Vormt een begeleidingsteam met accent op de competenties en verantwoordelijkheden van de afzonderlijke leden.
	Het begeleidings-
team is samengesteld.


	5.5.2
Geeft leiding aan
begeleidingsteam

	Formuleert uitgangspunten voor het handelen van de leden van het begeleidingsteam;
Geeft leden van het begeleidingsteam verantwoordelijkheden en taken;
Evalueert het functioneren van het begeleidingsteam;
Brengt op basis van evaluaties verbeteringen aan in en rond het begeleidingsteam;
Vertoont voorbeeldgedrag op en rond de sportlocatie;
Gaat sportief en respectvol om met alle betrokkenen;
Komt afspraken na;
Houdt zich aan de beroepscode;
Gaat vertrouwelijk om met (persoonlijke) informatie.
	Het begeleidings-team functioneert effectief volgens de centrale team- en sportwaarden.

	5.5.3
Begeleidt leden van
begeleidingsteam

	Stelt competentieprofielen voor leden begeleidingsteam op;
Voert functioneringsgesprekken met leden van het begeleidingsteam;
Adviseert over aard dienstverband en
contractevaluatie;
Reflecteert op het eigen handelen;
Vraagt feedback;
Verwoordt eigen leerbehoeften;
Raadpleegt kennisbronnen/deskundigen;
Legt leermomenten vast.
	De HRM-cyclus is uitgevoerd.



[bookmark: _Toc355359847][bookmark: _Toc344023736][bookmark: _Toc473713552][bookmark: _Toc355259889]Kerntaak 5.6 Vergaren, ontwikkelen, toepassen en delen van kennis

	Werkprocessen bij
kerntaak 5.6

	Beheersingscriteria
	Resultaat


	5.6.1
Houdt ontwikkelingen
sportonderzoek bij

	Volgt actuele thema’s en ontwikkelingen op het terrein van sportonderzoek/wetenschap.
	De kennis over
ontwikkelingen in
sportonderzoek is actueel.

	5.6.2
Voert sportgericht onderzoek uit
	Past de basisbeginselen van toegepast
wetenschappelijk onderzoek toe;
Formuleert een duidelijke doel- en vraagstelling gebaseerd op recente literatuur;
Kiest de juiste proefpersonen, methodes en meetinstrumenten om de vraagstelling te kunnen formuleren;
Bediscussieert de resultaten kritisch en trekt heldere conclusies;
Vertoont voorbeeldgedrag op en rond de sportlocatie;
Gaat sportief en respectvol om met alle betrokkenen;
Komt afspraken na;
Houdt zich aan de beroepscode;
Gaat vertrouwelijk om met (persoonlijke) informatie.
	Het sportgericht onderzoek is
geformuleerd, uitgevoerd
en toegepast.

	5.6.3
Draagt kennis en ontwikkeling uit
	Beschrijft de resultaten overzichtelijk in relatie tot de vraagstelling;
Presenteert het onderzoek schriftelijk en mondeling.
	De onderzoeksresultaten zijn gepresenteerd.

	5.6.4
Past relevante onderzoeksresultaten
toe
	Vertaalt de resultaten adequaat naar de sportpraktijk en past ze toe;
Reflecteert op het eigen handelen;
Vraagt feedback;
Verwoordt eigen leerbehoeften;
[bookmark: _GoBack]Raadpleegt kennisbronnen/deskundige;
Legt leermomenten vast.
	De Onderzoeksresultaten zijn toegepast.



[bookmark: _Toc355359849][bookmark: _Toc344023737][bookmark: _Toc473713553][bookmark: _Toc355259890]Kerntaak 5.7 Begeleiden van doelgroepen of sportketens

	Werkprocessen bij
kerntaak 5.7

	Beheersingscriteria
	Resultaat


	5.7.1
Begeleidt sporters op
basis sportvisie

	Handelt op basis van visie op (begeleiding van) doelgroepen/sportketens;
Vertoont voorbeeldgedrag op en rond de sportlocatie;
Gaat sportief en respectvol om met alle betrokkenen;
Komt afspraken na.
	De sporter voelt zich verantwoordelijk voor zijn persoonlijke ontwikkeling.

	5.7.2
Stimuleert persoonlijke
ontwikkeling sporters

	Hanteert gesprekstechnieken als middel bij persoonlijke ontwikkeling;
Hanteert coaching als middel bij persoonlijke ontwikkeling;
Hanteert instrumenten als middel om tot een gedegen analyse te komen;
Stimuleert de sporter objectief (oordeelvrij) naar de eigen situatie te kijken;
Houdt zich aan de beroepscode;
Gaat vertrouwelijk om met (persoonlijke) informatie.
	De sporter analyseert en reflecteert op zijn persoonlijke
ontwikkeling.


	5.7.3
Ondersteunt sporters
bij persoonlijke
ontwikkeling

	Ondersteunt de sporter bij het analyseren van het krachtenveld;
Ondersteunt de sporter bij het formuleren van de doelen en acties;
Ondersteunt de sporter bij het uitvoeren van de acties;
Reflecteert op het eigen handelen;
Vraagt feedback;
Verwoordt eigen leerbehoeften;
Raadpleegt kennisbronnen/deskundigen;
Legt leermomenten vast.
	De sporter voelt zich ondersteund bij zijn persoonlijke
ontwikkeling.
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