prancherapport
SPOIT

10 januari 2020




pelangrike opmerkingen

Deze presentatie is opgesteld op basis van het Brancherapport Sport (gepubliceerd op 11 november 2019) en kan niet los gezien worden van dit rapport. Als zodanig accepteert KPMG geen enkele
verantwoordelijkheid voor de inhoud van deze presentatie buiten de context van het Brancherapport Sport.

Wij accepteren geen enkele verantwoordelijkheid voor het gebruik van deze presentatie voor een ander doel, anders dan het doel waarvoor deze presentatie is opgesteld: inzicht te verschaffen omtrent de omvang,
ontwikkeling, organisatie en financiering van de Nederlandse sportbranche voor de NLsportraad. Voor zover wettelijk toegestaan, aanvaarden wij geen aansprakelijkheid voor het gebruik van deze presentatie door

een partij anders dan jegens de NLsportraad.
De inhoud van deze presentatie mag niet (geheel of in delen) gedeeld, gekopieerd, of voor andere doeleinden gebruikt worden, zonder de schriftelijk goedkeuring van KPMG.



Je NLsportraad hesft KPMG gevraagd omeen feilelike weergave van de huidige Staat van de Nederiandse
Sportbranche te maken om de toekomstbestendgneld van de branche In kaart te kunnen brengen

Onderwerp van onderzoek Belangrijkste databronnen

Breedtesport ‘
Rijksinstituut voor
& Volksgezondheid en Milieu

Toekomstbestendige breedtesport in Nederland is zo
georganiseerd en gefinancierd dat iedereen in
Nederland die dat wil, kan sporten en dat de kwaliteit

van deze sportmomenten zo goed mogelijk is. OQ@

=)

Centraal Bureau
voor de Statistiek

NOC*NSF
Topsport

I miulier instituut

socigal-wetenschappelijk sportonderzoek
Toekomstbestendige topsport in Nederland is zo

georganiseerd en gefinancierd dat de sportprestaties van

Nederlandse topsporters geoptimaliseerd worden en dat

iedereen in Nederland die dat wil deze sport kan beleven via ~ 40 interviews in de branche
de media of via evenementen.

kPG



Meer dan de nhellt van de Nederiandse bevolking sport minimaal 8enkeer per week en deze groepis
Verantwoordelik voor Yo7 van e sportmomenten

Aantal wekelijkse sportmomenten Nederlandse bevolking (2016)

30% -

Wekelijkse sporters:

Vertegenwoordigen 95% van de
totale sportmomenten

25% -

24%

20% A

15% A

% Nederlandse bevolking

10% -

5% -

0% -

0 <1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 >7

# sportmomenten per week
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e Sportbranche zal om moeten gaan met een gemiddelc ouder wordende sportpopulatie en esniagere
Sportdeeiname onder jongeren

Aantal wekelijkse sporters Nederlandse bevolking vanaf 4 jaar (2008-2018)

CAGR CAGR
Wekelijkse Totale
90 - sporters bevolking (4+)
8,5 1 7,8% 2,4%
8,0 1 5,0% 3,2%
7,5 1
7,0 A
~ 6,5 1
£ 6,0 - 0,7% 0,2%
55 1
i)
g 5,0 -
o 45 -
[}
2 40 -
D 4
X 35 0,3% 0,0%
= 3,0 T
¥ 25 1
2,0 A
1,5 1
1,0 A -1,1% -0,2%
0,5 1
0,0 - 0,6% 0,5%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
- Jonger dan 20 jaar - 20 tot 40 jaar - 40 tot 65 jaar - 65 tot 80 jaar - 80 jaar Of OUder Bron: CBS bevolking kerncijfers, CBS gezondheidsenquete/leefstijlmonitor, KPMG



HoBwel Sporters meerdere manieren van Sport beoefenen comoineren, IS ongearganiseerd Sporten de
DOpUIArSte manier van Sport beoelenen voor wekelikse sparters In Nederiand

Verdeling manier van beoefenen voor wekelijkse sporters (5 t/m 80 jaar) in Nederland (totaal 2013 t/m 2018)

Ongeorganiseerd
46,9% ZN  Anders

. (BeLZ88  Bij een zorginstelling of revalidatiecentrum
Overig

I Via school of naschoolse sport/naschoolse opvang (exclusief gymles)
18,2%
In het kader van bedrijfssport
1,3% Viahet sociaal-cultureel werk, sportbuurtwerk of welzijnswerk

. Georganiseerd
Anders georganiseerd A Tidens een georganiseerde sportvakantie




Het aantal Sporters actier in gecrganiseerde sport In Nederland daalt icht. Het aantal Sporters
Aclier Inanders gerganiseerde enongeorganiseerde Sport groell

Aantal actieve sporters wat gebruik maakt van type sportaanbod (2008-2018) T bl .

____________

# actieve sporters

o B N W b~ O O N 00 ©
| 1 1 1 1 1 1 1 1 |

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Il Georganiseerde sport (ex. Sportvisserij) [l Anders georganiseerde sport [lll Ongeorganiseerde sport

Het aantal leden bij georganiseerde sporten is stabiel, terwijl het aanbod sportdisciplines binnen de georganiseerde NG 11 0.
o : i : CAGR '08-'18: -0,2%

sport significant is toegenomen in de afgelopen jaren.

De groei in anders georganiseerde sport wordt bepaald door de groei van commerciéle sportaanbieders voor met

CAGR '08-'18: 1,7%
name bootcampen en yoga.

Ongeorganiseerde sport groeit voornamelijk door een toename in het aantal actieve wandelaars in de openbare
ruimte.

CAGR '08-'18: 1,5%

Bron: CBS gezondheidsenquéte 2008-2018, NOC*NSF sportdeelname index 2013-2018, Mulier Instituut NSO najaar 2017, Wandelnet, NTFU, Landelijk Fietsplatforn, KPMG analyse
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Ondanks de toevoeging vannieuwe discipines, daalt hetledenaantal (excl. Sportvisser) In de
Jeorganiseerde sportlicht

Totaal aantal leden van sportbonden gelieerd aan NOC*NSF (2008-2018)2

5,5 7 CAGR

5,4 5.3 53 52 .
0] o a o ow e o« B E B | o

4,0 -
-0,2%

2,5 T 4,7 4,8 4,8 4,7

# leden (min)

+ 2 Odisciplines

1,0 f

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B sportvisserij Nederland [l Aantal leden georganiseerde sport (ex. Sportvisserij)

Notitie:  a) Door invoering van een centraal ledenadministratiesysteem in 2011 is de definitie van lidmaatschap bij een aantal sportbonden aangepast, waardoor hierna deels andere ledentallen gerapporteerd zijn.
Bron: NOC*NSF Ledentallen rapportage 2008-2018, NOC*NSF Zo Sport Nederland, CBS/RIVM gezondheidsenquéte/leefstijlmonitor, websites sportbonden, KPMG-analyse
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| edenaantaleni sportbonden likenvooral te groeien by sporten die geschikt Zin voor oudere Sporters,
[Brwil racketsporten uist minder populair worden

Top 10 sportbonden in absolute groei ledenaantal (2008-2018) CAGR
Nederlandse Golf Federatie 66.267 1,9%

Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond 56.326 0,5%
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond 48.502 2,1%
Nederlandse Toer Fiets Unie 5,5%

Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie 0,7%
Koninklijke Wandelbond Nederland 2,5%
Nederlandse Triathlon Bond 10,3%

Koninklijke Nederlandse Zwembond 1,0%

Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging 2,3%
Koninklijke Nederlandse Klim- en Bergsportver. 1,5%

Top 10 sportbonden in absolute krimp ledenaantal (2008-2018) CAGR

Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond (161.985) -2,5%

Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie (43.007) -2,4%
Nederlandse Ski Vereniging (36.120) -4,2%
Badminton Nederland 23321 -4,7%
Watersportverbond (22.938) -2,5%
Koninklijke Nederlandse Schaatsenrijders Bond (21.510) -4,2%

Il Geschikt voor ouderen o
Sportvisserij Nederland (20.338) -0,9%

I Racketsport
- P

B Anders Koninklijk Nederlands Korfbal Verbond (17.356) 1,9%
Squash Bond Nederland (11.496) -9,3%
Bron: NOC*NSF Ledentallen rapportage 2008-2017, websites sportbonden, KPMG analyse Nederlandse VOIIeybaI Bond (11047) _019%

kPG



Anders georganiseerde Sport s In aantal sporters gegroeid In de algelopen jaren, voornamelik by yoga

pootcampen enkickooksen

Aantal Nederlanders maandelijks actief in anders georganiseerde sporten (2008-2018)2.°

‘

6,0 -

5,5 1

5,0 ~

4,5 A

3,0 A

# maandelijkse sporters (min)

2,5 1

0,0 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Fitness (individueel en in groepen) M Yoga (en vergelijkbaar) [l Bootcampen WM Kickboksen (en vergelijkbaar)
M zwemmen B Danssport M Paardrijden M Overige
Notitie:  a) In de huidige analyse zijn de commercieel aangeboden sporten voor ongebonden sporters niet meegenomen.

b) Onder overige vallen auto-, motorsport, skién en snowboarden.
Bron: CBS gezondheidsenquéte/leefstijlmonitor 2008-2018, Fitness markt & trend rapport, 2016, Mulier instituut, NOC*NSF SDI 2013-2018, KPMG analyse
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8,4%

0,3%

0,7%
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Lommerciele Sportaannieders vormen een substantieel ceel van het sportaanbod en groeien inaantd

Top 10 sporten naar aantal sportaccommodaties in Nederland (2017)

CAGR

Voetbal 3.060 -1,1%
Fitness 1.985 3,7%
Tennis 1.662 -0,5%
Paardrijden 1.379 -1,4%
Biljarten 1.264 -1,8%
Yoga 1.167 21,2%
Watersport 1.132 0,4%
Volleybal 1.020 -2,1%
Bridge 1.008 -0,4%
Gymnastiek 965 -1,9%

Il Commerciéle sportaanbieders [l Sportverenigingen

Bron: NOC*NSF Ledentallen rapportage 2008-2017, websites sportbonden, CBS, KvK, KPMG-analyse
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Ontwikkeling en omvang: Ongeorganiseerde sport

UHQ%Of‘Qaf]ISBBfUB SPOrLIKT voormamelik [ arogien In aantal sporters door eentoename van net aantal
WalltEiddlS

Aantal actieve sporters2in openbare ruimte in Nederland (2008-2018)P

85 1 —(1.56— 824 _CACR
8,04 - —

4,3%

-0,4%

1,4%

# actieve sporters (min.)

0,5%

1,2%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B wandelen 1M Fietsen M Sportfietsen M Hardlopen [l Overig

Notitie:  a) Definitie actieve sporters verschilt per sport, niet vergelijkbaar met wekelijks actieve sporters.
b) Overig bevat zowel intensieve, als lichte sportactiviteiten in recreatiegebieden, parken, openbare sportvelden en overige sportgeschikte faciliteiten in de openbare ruimte.
Bron: CBS, SCP, NOC*NSF sportdeelname index 2018, Mulier Instituut NSO najaar 2017, Wandelnet, NTFU, Landelijk Fietsplatform, KPMG analyse

m © 2019 KPMG Advisory N.V., ingeschreven bij het handelsregister in Nederland onder nummer 33263682, is lid van het KPMG-netwerk van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), een Zwitserse entiteit. Alle rechten
voorbehouden 12



Hel aantal sportmomenten thuis o I de eigen tun groelt Sterk sinds 2012, waardoor de vraag naar
sportaannodin Nederiand mogellik mincer groot worc

Percentage thuis sportende Nederlanders, naar aantal Top 10 sporten thuis beoefend, als percentage van totale
sportmomenten (2012-2016) thuissporters (2016)

16%

10% - 9,6%
Fitness

9% 1 8,5%
8,0%

Wandelsport
8% A
Veldvoetbal
7% -
Zwemmen
6% -
Dansen
5% A
Hardlopen
4% -
Darts

% totale sportmomenten

3% -
Tennis
2%
Wielrennen
1% -
Yoga

0% -
2012 2014 2016

I individueel te beoefenen [ samen te beoefenen

Bron: Vrijetijdsomnibus (VTO) 2016, KPMG-analyse
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Innovatie in sportaanbod

e groetvan et aantal ongebonden sporters creigt verenigingen mogdelik N een neerwaartse spiraal e

cuwen, die het bestaansrecht van verenigingen modelik kan onderminen op de lande termin

Negatieve spiraal sportverenigingen en ongebonden sporters

Toename
ongebonden
sporters

Openstellen
accommodatles

Innovatie bonde

Terugloop
aantal
verenigingen

Afname

Gebrek aan
vr|JW|II|gers

innovatie

Bron: KPMG analyse
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Innovatie in sportaanbod

lerugioop van net aantal vriwiligers noodzaakt verenigingen [ot professionalisering ennogere kosten voor
Met name laclitare werkzaamneden

Verdeling naar type vrijwilligerswerk in de sport (2012-2016)

100% A
95% -
o
S 90% -
E
s
8 85% -
(9]
S
80% -
0%

2012 2014 2016

I Anders [ scheidsrechter [l Evenement/toernooi organisatie
I onderhoud WM Trainer/begeleider M Commissie
¥ Horeca I Bestuur I Geen vrijwilliger

Bron: Vrijetijdsomnibus (VTO) 2012;2014;2016, Van Kalmthout & Van Ginneken (2017), KPMG analyse

kPG

Facilitair: 5,1%
CAGR '12-'16: -4,3%

Sport specifiek: 7,2%
CAGR '12-'16: -2,3%

Organisatie: 7,8%
CAGR '12-'16: -2,7%

“De trend naar minder vrijwilligers is
onomkeerbaar. Structurele vrijwilligers vind
je niet meer, project vrijwilligers nog wel.”

<

_

terwijl de verantwoordelijkheid van besturen

“Voor evenementen krijg je nog wel
vrijwilligers, maar niet voor bestuurders,

wel toeneemt.”

© 2019 KPMG Advisory N.V., ingeschreven bij het handelsregister in Nederland onder nummer 33263682, is lid van het KPMG-netwerk van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG International Cooperative (‘(KPMG International’), een Zwitserse entiteit. Alle rechten

voorbehouden
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N e algelopen o jaar nestt deze rend met name genrek aan verjionding van de verenigingspesturen
Veroorzaakt, wat de benodigde Innovatie mogelike MUK

Gemiddelde leeftijd binnen een bestuur in 2001-2017 (% verenigingen)

“De zittingstermijnen van besturen is een
probleem. We hebben verenigingen met meer
dan 20 jaar hetzelfde bestuur. Dat is echt een

probleem voor de sport.”

=

2008

2012 “Er zit nooit een twintiger in een bestuur op een

vereniging. Daarmee blijf je te conservatief. 25-35
jarigen denken heel anders dan 50+ers. Die moet je
laten meedenken, anders redt je het niet.”

2017

M <36 M 3655 M 55> _—

Percentage verenigingen actief met introduceren van nieuw sportaanbod (2018)

“De sportbranche is heel conservatief en dat komt
door de governance. Actieve leden bepalen wat er
gebeurd in een vereniging en die kiezen eerst voor
zichzelf. Daarom is het one-size-fits-all
lidmaatschapsmodel nog steeds de norm. Dit
creéert de ongebonden sporter, want je biedt iets
aan wat ze niet willen.”

T

Voor
specifieke
doelgroep

en

Voor Voor
huidige nieuwe
leden leden

I Niet actief [l Beperkt actief [l Zeer actief [l N.v.t.

Bron: NOC*NSF/Mulier Instituut, Verenigingsmonitor 2001, 2005, 2008, SportAanbiedersmonitor 2012, Verenigingsmonitor 2017, Mulier Instituut verenigingspanel 2012-2018, KPMG analyse

kPG
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Alnoewel Nederland het qua verenigingsieven et internationaal goed doet, Zien we 0ok de grootste dding

Percentage van bevolking (15 jaar en ouder) dat lid is bij een
sportvereniging (2014)

Nederland

Denemarken

Duitsland

Belgié

Verenigd Koninkrijk

27%

25%

24%

16%

11%

Bron: Mulier Instituut Sportverenigingen in Nederland (2018), KPMG-analyse

kPG

Percentage sportverenigingen naar ontwikkeling ledenaantal
per land (2015)

I Sterke daling M Onveranderd [ Sterke toename
I Lichte daling M Lichte toename

17



Innovatie in sportaanbod

spartbonden proberen metinnovaties [e komen om de ongenonden sporter (e binden, maar open
'egeimatlg legen conservatisme bi vereniginden aan

Voorbeelden initiatieven sportbonden

“Sinds 2015/2016 focussen we ons in toenemende mate op de
ongebonden sporter. We zijn toen begonnen om 900k profielen te
maken en willen groeien naar 1 miljoen profielen. We willen deze

ongebonden sporter benaderen met content op basis van deze

profielen.”

—

o3e f‘f“"*“"f“. “We zijn bezig met een maatjes app in combinatie met
| g_ DERATIE 201 7 EGA & individueel lidmaatschap, zodat je rating officieel

wordt.”

HANDICAPBEWIJS =

Download dé app GOLFNL!

“Mijn achterban snapt het data verhaal niet, die zijn
gemiddeld 50+. Ze begrijpen niet hoe je daarmee
geld kan verdienen en vinden dat ondernemen geen
rol is van een sportbond.”

— <

APPAL? : “Het lukt niet om meer te focussen op de ongebonden
“ sporter, want verenigingen zijn bang voor
kannibalisatie.”

—

m © 2019 KPMG Advisory N.V., ingeschreven bij het handelsregister in Nederland onder nummer 33263682, is lid van het KPMG-netwerk van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG International Cooperative (‘(KPMG International’), een Zwitserse entiteit. Alle rechten
voorbehouden 18
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Bron: Websites sportbonden



LUSIENNng en ontsiuiing van-accommodaties biedt kansen voor genruk door ongebonden Sporters,
Mmaar gebeurt nog te weinig

Derden waarmee verenigingen de accommodatie waarvan zij gebruikmaken
delen (in procenten?)

“Accommodaties staan 50% van de tijd leeg.”

0 - T
Andere sportverenigingen 6%

“Door accommodaties te clusteren en te
professionaliseren, kun je ze ook openzetten
voor ongebonden sporters.”

Scholen

=

Particuliere sporters

Andere vrijetijdsverenigingen

“lk heb nooit begrepen waarom er hekken om
sportaccommodaties moeten. De gemeente klaagt
dan dat het kunstgras eerder vervangen moet
worden.”

— <

Buurt/wijkorganisaties

Bedrijven

Anders

“De uitdaging is dat niet alle accommodaties
bij elkaar liggen. Waar dat niet zo is moet je
eventueel verleggen.”

Niemand

=

I Binnensportaccommodatie [l Buitensportaccommodatie

Notitie: ~ Meerdere antwoorden mogelijk, n=395
Bron: Mulier Instituut, verenigingspanel, zomer 2017



N 201818 er N de Nederlandse Sport door Sporters, overneden en de private Sector gezameniik rum €6,/
milard besteed aan sportaannod

Financiéle stromen in de Nederlandse sportbranche (2018)a.°

NOC*NSF

| -
i _ Indicatief __} €130m
Ministerie van
VWS

Nederlandse
Loterij

Private partijen

Overige
Ministeries

Anders georg. sport Ongeorg. sport stichtingen

D 6.600 ~€2.100m 28.000 ~€1.970m nfa | ~€1.190
o) Y @wm O
€1.139m @
Legenda

d@ Jeugdfonds Sport & 0.£10m
=
D €10m-€100m
@D €100m-€500m
@D €500m-€2000m

Sportverenigingen

Sportorganisaties

Notitie:  a) Nadere toelichting per geldstroom op pagina 107.
b) Sommige geldstromen zijn een benadering; volledigheid kan niet gegarandeerd worden door beperkt publiek beschikbare informatie. # Totale inkomsten

Bron: Jaarverslagen NOC*NSF, Mulier Sportbondenmonitor en Verenigingsmonitor (2017), Iv3 data, CBS Fitness Markt en Trend rapport, KPMG analyse
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I Destaan grote verschilen in Inkomsten per bron tussen de drie segmenten in e Nederlandse

Sportranche

Financiéle stromen (€ min.) naar de Nederlandse sportbranche

per segment (2018)2

Georganiseerde sport

I Sporters M Private partijen
I overheden M Overig

Notitie:  a) Exclusief commerciéle topsport

Anders-georganiseerde sport

I sporters M Private partijen
I overheden M Overig

Bron: Jaarverslagen NOC*NSF, Mulier Sportbondenmonitor en Verenigingsmonitor (2017), Iv3 data, CBS Fitness Markt en Trend rapport, KPMG-analyse

kPG

Ongeorganiseerde sport

I sporters M Private partijen
Il overheden M Overig
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e Kostenvoor anders-gearganiseerd sportaannod voor Sporters Zinhoger dan de gemiddelde kosten

VOO georganisesrde sport

Gemiddelde jaarlijkse kosten per persoon per sport voor de drie vormen van sportaanbod?.¢c (2009-2018)d-¢

500 - 476
1 454 466
450 - 423 433

413
400 H~
350 -
300 -
250 +
200 A
150 -
100 -~
50 -

€ per jaar

110

0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Ongeorganiseerd M Georganiseerd M Anders georganiseerd

Notitie:  a) Ongeorganiseerde sport; gewogen gemiddelde vignet/penning-uitgaven voor wandelen, hardlopen, fietsen, paardrijden en MTB.
b) Anders-georganiseerde sport; gewogen gemiddelde kosten voor fitness, zwemmen, paardrijden, bootcampen, yoga en overig (karten, squashen, schaatsen, skién, airsoften).
c) Georganiseerde sport; gewogen gemiddelde contributie bij sportverenigingen in Nederland. Hierin zijn bijv. additionele lesgelden niet meegenomen.
d) indicatief; CBS sportclub-cijfers 2018; n.b.: anders-georganiseerde sport is een schatting.
e) Ontwikkeling van prijsniveau geschat op basis van bekende prijsinformatie, bekende totale contributie-/abonnementsinkomsten en aantal leden/klanten over tijd.
Bron: Mulier Instituut brancherapport Zwemmen in Nederland, Fitness Markt en Trend rapport, KNHS, CBS Sportclubs, websites nationale parken en Natuurmonumenten, KPMG-analyse
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0,03

2016

484

2017

487

2018

491

CAGR

'09-'18:

2,0%

2,3%

36,0%
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Vet het beschikbaar Stellen vanaccommodaties tegen niet-kostendexkende [areven dragen gemeenten

jaarliks rume 200 per id by aansporten b een Sportvereniging

Bijdrage gemeenten aan sportverenigingen via sportaccommodaties (2010-2018)aP

€ per lid €214 €208 €210 €234 €244 €241 €238

24% 24%

€240

1.000 -
Zb H\ZT/O— 22% 2204 23%
900 A B —e

804
796 771 260

800 774 743 739
700 -
600
500 -

€ min

400 A
300 A
200 A
100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—e— Kostendekking sportaccommodaties door verenigingen [l Bijdrage gemeenten via sportaccommodaties

Notitie:  a) 2018 sportclubdata nog niet gepubliceerd door CBS; 2018-cijfers zijn indicatief.
b) De jaarlijkse bijdrage aan zwembaden is door gebrek aan eenduidig over tijd beschikbare data niet meegenomen.
Bron: CBS Sportclubs, CBS Iv3, KPMG-analyse

KPMG

2017

2018

r 25

- 20

- 15

- 10

23

%



n 2016 dragen rum 2,3 mijoen Necerianders ais vriwiliger meer dan & 1.4 mijard aanwaarde bj aan
Sporverenigingen

Monetaire waarde van

€ per lid

1.600 1~

1.400

(€ min.)

Notitie:  a) Inschatting gebaseerd op aannal
Bron: CBS Sportclubs, Vrijetijdsomnibus

KPMG

1.200
1.000 ~
800 ~
600 T
400 ~
200 A
0 A

vrijwilligerswerk voor sportverenigingen (2012-2018)2

€214 €208 €210
1.550

| l |

2012 2014 2016

men (zie tabel). 2018 sportclub- en VTO-data nog niet gepubliceerd; 2018-cijfers zijn indicatief.
(VTO) 2012;2014;2016, ministerie van SZW factsheet minimumloon, KPMG-analyse

_____________

1.411

2018
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Financiéle stromen in de Nederlandse sportbranche: Overheidsuitgaven aan sport

(58mesnLen Zin verantwoordelik voor een groot destvan financiele Stromen fichting Sportaannod in
Nederiand, maar de ultgavenaan sport lopen de argelopen jaren terug

Totale uitgaven Nederlandse gemeenten aan sport per jaar (2010-2017)2

2.200

2.000
1.800
1.600

1.400 ~
1.200
1.000

€ per inwoner

800
600
400
200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Notitie:  a) Gemeentelijke uitgaven aan zwembaden niet weergeven, want niet eenduidig over tijd beschikbaar. Uitgaven aan openbaar groen voor sport en recreatie niet opgenomen, want n.b. welk deel daarvan voor sportgeschikte faciliteiten bestemd is.
Bron: CBS Iv3, CBS kerncijfers bevolking, KPMG-analyse
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e uitgaven van VWS aan sport stigen daarenteden over de argeiopen tien Jaar; de Lilgaven aan [opsport en
SPeCiliexer e topspartprodrammas Stigen Sterker dan de ofake uigaven

Gerealiseerde uitgaven ministerie van VWS aan beleidsterrein sport (2008-2018)
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Bron: Jaarverslagen en begrotingsrapporten VWS, KPMG-analyse
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spartbondenrichten ich Steeds meer op Inkomsten vanult contributie van Verenigingen enSporters, maar
KENNen een grote varetelt in mate van amnankelikneld

Ontwikkeling totale inkomsten sportbonden in Nederland (2011-2018)®
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Notitie:  a) Alleen sportbonden gelieerd aan NOC*NSF zijn opgenomen in de analyse.
Bron: Jaarverslagen NOC*NSF, NOC*NSF Sportbondenmonitor, Jaarverslagen sportbonden, KPMG-analyse
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Je [0p 10 grootste Sportbonden Zin nist afhankelik van supsidies en bicragen via NOGNoF voor Innovatle,
Mmaar (e Kiene bonden des te meer

Overzicht Top 10 sportbonden naar inkomsten (2017)
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Notitie:  a) Bijdragen NOC*NSF behelzen alle bijdragen via NOC*NSF onder zowel het bestedingsplan als de topsportfinanciering. b) Topsportinkomsten bestaat o.a. uit topsportsponsoring, mediarechten, topsportevenementen.
Bron: Jaarverslagen sportbonden, KPMG-analyse
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Het genrex aan voldoende financiele Steun i de eigen achterpan maak! Kiene bonden ainankelik van de
nnovatiesunsIcie van NOGNSF die gewaardeerd wordt, maar (Nog) niet Structureel genoegis

Uitgaven aan innovatieprojecten bij sportbonden door NOC*NSF (2012-2020B)?
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Bl Ontwikkeling bonden Bl Maatwerk innovatie “Er zijn lange-termijn investeringen nodig vanuit
I Organisatie ontwikkeling Maatwerk innovatie (begroting) NOC*NSF om te veranderen en langdurige innovatie
Bl Maatwerk brancheversterking Bl Maatwerk transitie (begroting) te stimuleren.”

—

Notitie: @) 2019B en 2020B zijn begroting, niet gerealiseerde uitgaven
Bron: NOC*NSF jaarrekening 2012-2018, NOC*NSF Bestedingsplan Sportorganisaties 2019, KPMG-analyse
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Organisatiestructuur: Georganiseerde sport

e Delangen van Sporters In de georganisesrde Sport worden drect middels hun stemrecht by de
Verenigingen en indirect via sportbonden en-koepels benartiod
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Organisatiestructuur: Anders-georganiseerde sport

N 0 anders-georganiseerde Sport epben sporters geen inspraak en worden Nun belangden 0ok niet
Incirect enartigd door derde partien

- Algemene overheidsinstellingen Sportorganisaties Belangenbehartiging
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Organisatiestructuur: Ongeorganiseerde sport

BUrgers die dls Sparter actier zin in de openbare ruimte kunnen via (gemeentelike) verkiszinden hun
Pelangen ais sparter benartigen

- Algemene overheidsinstellingen Sportorganisaties Belangenbehartiging
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